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ปงบประมาณ 2564 (1 ต.ค. 2563 - 31 ก.ย. 2564)  



โครงรางองคกร/บริบทของฝาย 

 

 โครงสรางการบรหิารองคกร 

โครงสรางการบริหารองคกรในพันธกิจดานการวิจัยของคณะแพทยศาสตร  ฝายวิจัย มีการ

กําหนดโครงสรางตามภารกิจ โดยผูบริหารสูงสุดคอืรองคณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ มีวาระ 4 ป  มีผูชวย

คณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 1 ทาน และผูชวยฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 2 ทาน  ทําหนาที่รวมกัน

พิจารณาและกําหนดนโยบายดานการวิจัย ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน แผนกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการที่สําคัญของคณะฯ พรอมท้ังทํา

หนาท่ีกํากับ ติดตาม ประเมิน ทบทวนผลการดําเนินงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน มีงานบริการ

การวิจัย (ชื่อเดิมงานบริการวิชาการและวิจัย) เปนหนวยงานในกํากับที่ปฏิบัติหนาที่  มีหัวหนางานบริการการ

วิจัยกํากับดูแลการทํางานของบุคลากร และประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของ ตามแผนงานที่ฝายวิจัย

กําหนด โดยงานบริการวิชาการและวิจัย มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงาน 4 หนวยงาน ประกอบดวย 

หนวยบริหารงานวิจัย หนวยเครื่องมือและหองปฏิบัติงานวิจัย (ชื่อเดิมหนวยวิจัยกลาง) หนวยสัตวทดลอง และ

หนวยระบาดวิทยาคลินิก  

ในการบริหารงานดานการวิจัยของคณะแพทยศาสตร ผานงานบริการการวิจัย รองคณบดี 

ผูชวยคณบดี และผูชวยฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ  มีการกําหนดทิศทางการบริหารรวมกัน ตามนโยบายการ

บริหารของคณะ โดยปฏิบัติตามคําสั่ง ประกาศ หรือระเบียบขอบังคับ และมีการแบงความรับผิดชอบ แตละ

ดาน โดยมอบหมายใหผูชวยแตละทานเปนผูกํากับดูแลภารกิจแตละกิจกรรมของงานบริการการวิจัย ตาม

แผนการดําเนินงาน โดยมีการประชุมรวมกันของผูบริหารระดับรองคณบดี และผูชวย รวมกับหัวหนางาน

บริการการวิจัย หัวหนาหนวยในกํากับทั้งสี่หนวยอยางสม่ําเสมอทุกสองสัปดาห การพิจารณาตัดสินเรื่องสําคัญ

อาศัยการทํางานในรูปแบบคณะกรรมการฯ ผูบริหารที่มีสวนไดสวนเสียในเรื่องนั้นๆ จะไมรวมอยูใน

คณะกรรมการ หรืออยูในการประชุมฯ และมีการถายทอดมอบหมายแผนปฏิบัติการในการประชุมระหวาง

ผูบริหารกับหัวหนางาน หัวหนาหนวย ซึ่งหัวหนางาน หัวหนาหนวย จะทําหนาที่ถายทอดแผนการปฏิบัติงาน 

กํากับ ดูแล แนะนํา แกเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ ใหมีการดําเนินงานตามแผน ผูบริหารจะมีการติดตาม

ประเมิน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับงานและระดับหนวยงาน ตลอดจนการรายงานผลภารกิจท่ี

สําคัญ ที่ตองมีการติดตามอยางใกลชิดตามกําหนดระยะเวลา 

 

 



โครงสรางการบริหารองคกร 

 

 โครงสรางบุคลากร และปจจัยความผูกพัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรงานบริการการวิจัย ระดับปฏิบัติงาน รวมหัวหนางานบริการการวิจัย มีท้ังหมด 26 

คน  ผูบริหารถายทอดนโยบาย และกํากับ ดูแลผานหัวหนางาน หัวหนาหนวย เนนการทํางานแบบมีสวน

งานบริการการวิจัย 

รองคณบดีฝายวจิัยและวเิทศสมัพันธ (1) 

ผูชวยคณบดีฝายฯ (1) และผูชวยฝายฯ (2) 

หัวหนางานบริการการวจิัย    

พ.มข. ป.ตรี (1) 

หนวยบริหารงานวิจัย 

(7) 

พ.มข. ป.ตรี (1)           

ลูกจาง มข. ป.ตรี (3)     

ลูกจาง มข. ปวส. (3) 

 

หนวยเครื่องมือและ

หองปฏิบัตกิารวิจัย (6) 

พ.มข. ป.โท (1)        

ลูกจาง มข. ป.โท (2) 

ลูกจาง มข. ป.ตรี (2) 

ลูกจาง มข. ปวส. (1) 

หนวยสัตวทดลอง (5)  

พ.มข. ป.โท (1)              

พ.มข. ป.ตรี (1)     

ลูกจางประจาํ (1)       

ลูกจาง มข. ปวช. (1)  

ลูกจาง มข. ม.3  (1) 

หนวยระบาดวิทยา

คลินิก (7) 

พ.มข. ป.ตรี (4)          

ลูกจาง มข. ป.ตรี (1)    

ลูกจาง มข. ปวส (2) 

คณบดีคณะแพทยศาสตร 



รวมเปนทีม ใหความสําคัญกับทุกฝายที่เก่ียวของ มีการดูแลสุขภาพบุคลากรตั้งแตเริ่มเขาปฏิบัติงานในคณะ

แพทยศาสตร โดยจะไดรับการตรวจรางกายและไดรับวัคซีนที่ยังไมเคยไดรับหรือไมมีภูมิคุมกันที่จําเปนและ

เหมาะสมกับสถานการณ เชน วัคซีนตับอักเสบบี วัคซีนโควิด 19 เปนตน และมีการเขารับการตรวจสุขภาพ

ประจําป ตามแนวทางและตารางเวลาการตรวจสุขภาพประจําปของคณะแพทยศาสตร สําหรับบุคลากรที่

ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง เชน เจาหนาท่ีหนวยสัตวทดลองจะไดรับการตรวจสุขภาพที่มีความจําเพาะเพิ่มเติม 

 นอกจากการดูแลดานสุขภาพแลว บุคลากรงานบริการการวิจัย  จะไดรับการสนับสนุนใหมีการพัฒนา

ศักยภาพ  โดยการสงเขารวมการอบรมเพิ่มพูนทักษะดานตางๆ ที่เก่ียวของกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ 

สรางความเชื่อมั่นและความกาวหนาในงาน สนับสนุนการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน  เพื่อใหเกิด

ความรักความผูกพันในองคกร  บุคลากรงานบริการการวิจัยที่เปนลูกจางมหาวิทยาลัย จะมีอายุการ

ปฏิบัติงานที่ฝายวิจัยยาวนาน โดยมีผูท่ีเริ่มปฏิบัติงานยาวนานสุดเริ่มปฏิบัติงานตั้งแตป 2553 –ปจจุบัน เปน

เวลารวม 11 ป  

 

 กระบวนการหรือการบริการหลักที่ฝายรับผิดชอบ(CP.3 Research process) ประกอบดวย 

1. การบริหารจัดการดานการวิจัย 

หนวยบริหารงานวิจัย ทําหนาที่สนับสนุนการสรางผลงานวิจัย โดยประสานหนวยงานอื่นที่

เก่ียวของ เชน กองบริหารงานวิจัย เพื่อประชาสัมพันธ ใหขอมูลดานทุนวิจัยภายนอกและกฎระเบียบ

ที่เก่ียวของแกนักวิจัย มีระบบบริหารจัดการทุนภายในคณะแพทยศาสตร เพื่อสนับสนนุการทําวิจัย

ใหแกนักศึกษาระดับหลังปริญญาและนักวิจัยของคณะแพทยศาสตรทั้งสายวชิาการและสายสนับสนุน 

มีระบบการสนับสนุนผูชวยวิจัยใหกับภาควิชาทางคลินิก เพื่อชวยเหลืองานดานเอกสารและอ่ืนๆแก

นักวิจัย และชวยในการกํากับติดตาม ผลการดาํเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ มีระบบสนับสนุนการ

ผลิตผลงานตพีิมพในวารสารระดับนานาชาติรวมกับมหาวิทยาลัย  และมีระบบเชิดชูเกียรตินักวิจัย

ผานการใหรางวัลของคณะฯ เปนประจําทุกป และการประชาสัมพันธใน Hall of Fame  

หนวยเครื่องมือและหองปฏิบัติการวิจัย มีระบบการจัดสรรพื้นที่ปฏิบัติงาน ใหบริการ

หองปฏิบัติการและเครื่องมือวิจัยขั้นพื้นฐาน มี platform การบริการครุภัณฑวิจัยขั้นสูง ใหบริการ 

Biobank  

หนวยสัตวทดลอง มีระบบการสนบัสนุนและกํากับมาตรฐานการใชงานสัตวทดลองเพื่อการ

วิจัย   

หนวยระบาดวิทยาคลินิก  มีระบบสนับสนุนบริการวชิาการดานการวิจัยและบริการวิเคราะห

ทางสถิต ิ 

 

 



2. การพัฒนาบุคลากร (ดานการวิจัย) 

 งานบริการการวิจัย มีระบบสนับสนุนการสรางนักวิจัยรุนใหม การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

และผูชวยวิจัย  การธํารงไวซึ่งนักวิจัยสมรรถนะสูง และการสนบัสนุนการสรางเครือขายนักวิจัย มีการ

จัดหลักสูตรฝกอบรมดานการวิจัย  สําหรับผูสนใจหลายระดับ ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ไดแก

หลักสูตรระยะสั้นดานระเบียบวิธีวิจัยและชีวสถิติ  การอบรมการใชสถิติในการวิจัย การอบรมเพิ่มพูน

ศักยภาพผูชวยวิจัย พยาบาลชวยวิจัย การอบรม ICH-GCP  , GLP การอบรมการใชสัตวทดลองเพื่อ

การวิจัย การขอทุนวิจัยภายนอก และอื่นๆที่เก่ียวของกับการสรางผลงานวิจัย มีหลักสูตร PhD in 

Clinical Science เพื่อสนับสนุนการสรางอาจารยแพทยนักวิจัยที่มีความรูความสามารถใน

วิทยาศาสตรการแพทยเชิงลึก เพื่อแกปญหาทางคลินิก  

 

3. การสนับสนุนการสรางนวัตกรรม 

งานบริการการวิจัย  สนับสนนุการสรางนวัตกรรมวิจัยเพื่อแกปญหาสุขภาพ และพัฒนาตอ

ยอดเพื่อสรางประโยชนเชิงพาณิชย โดยสนับสนุนทุนหลายระดับตามศักยภาพของนักวิจัย เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐที่สามารถนาํไปใชประโยชนทางการแพทยหรือสาธารณสุขไดอยางเปน

รูปธรรม   มีกิจกรรมประสานหาคูความรวมมือในการสรางนวัตกรรม จัดอบรมดานนวัตกรรม 

ประสานงานกับสาํนักงานทรพัยสินทางปญญา สนับสนุนแพลทฟอรมสําหรับสรางนวัตกรรมทาง

การแพทย ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 13485 

 

 

  



1) CP 3 กระบวนการวิจัย (Research Process) 

งานบริการการวิจัยไดมีการระดมสมองในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและสรุปรวมกัน เพื่อ

วางแผนกลยุทธทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยในการกําหนดลําดับความสําคัญของโอกาสเชิงกลยุทธ ได

พิจารณาถึงปจจัยตางๆ ไดแก 1. แนวโนมโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 2. ผลกระทบตอพันธกิจ/วิสัยทัศน ของคณะและ

มหาวิทยาลัย 3. ความยากงายในการดําเนินการ 4. ปจจัยขับเคลื่อนอื่นๆ รวมทั้งความสอดคลองกับสมรรถนะ

หลัก ตลอดจนทรัพยากร และคูความรวมมือที่มีอยู รวมวิเคราะหองคกรและสถานการณโดยใชปจจัยนําเขา

สําคัญ ไดแก สภาพการแขงขัน กลุมลูกคาปจจุบันและในอนาคต สวนแบงการตลาด และผลลัพธการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการในรอบปที่ผานมา ขอมูลสารสนเทศภายในและภายนอก การวิเคราะหแนวโนม

และสถานการณโดยพิจารณาแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอการดําเนินการตามพันธกิจ  พรอมทั้งมี

การปรับปรุงวิธีการในการใหไดมาซึ่งขอมูลเชิงลึก เพื่อนํามาใชในการวางแผนกลยุทธ เชน การใชสถิติผูปวย

ที่มารับการรักษาที่ โรงพยาบาลศรีนครินทร เพื่อนํามาวิเคราะหปญหาสุขภาพของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ทําใหทราบถึงโรคหรือภาวะของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ควรเปน

เปาหมายในการชวยเหลือสนับสนุน ทําใหสามารถกําหนดทิศทางของแผนปฏิบัติการในการสงเสริมการวิจัยท่ี

แกปญหาชุมชนไดดีมากยิ่งข้ึน (นอกเหนือจากโรคที่สําคัญที่ไดดําเนินการแลว เชน โรคมะเร็งทอน้ําดี) ไดแก 

โรคมะเร็ง กลุมโรคเมแทบอลิกซินโดรม เปนตน จากการวิเคราะหองคประกอบเหลานี้ในภาพองครวม รวมกับ

นโยบายดาน Sustainable development goal (SDG) ของคณะและทิศทางของมหาวิทยาลัยที่มีการปรับ

แผนกลยุทธดานการวิจัยจากสถานการณโควิดดวย ทําใหงานบริการการวิจัยมีการวางแผนกลยุทธเพื่อใหสอด

รับกับนโยบายดังกลาว ไดแก การสงเสริมงานวิจัยเพื่อแกปญหาชุมชน/เพื่ออุตสาหกรรมที่สรางรายไดเชิง

พานิชย /เพื่อสนับสนุนการบริการรักษาพยาบาลที่เปนเลิศ  โดยมีแผนปฏิบัติงานที่สามารถจัดทําไดในระยะสั้น 

ไดแก 1. โครงการคลังตัวอยางชีวภาพ เพื่อการจัดเก็บตัวอยางชีวภาพดวยระบบท่ีเปนมาตรฐานและเปนแหลง

ทรัพยากรสําหรับนักวิจัย ใหสามารถนําตัวอยางชีวภาพเหลานี้ไปใชในการทําการศึกษาวิจัยดานการแพทย

แมนยํา 2. โครงการสนับสนุนการดําเนินงานของ ACRO ในดานตางๆ  ท้ังดานทรัพยากรและระเบียบปฏิบัติ 

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่เปนผูใหทุนวิจัยภาคเอกชน ท้ังนี้เพื่อเปนการขยายโอกาสดาน

การตลาด และเพิ่มฐานลูกคา  3. โครงการ Ph.D. clinics เพื่อเปนการบมเพาะและพัฒนานักวิจัยที่มีศักยภาพ

ของคณะแพทยศาสตร   นอกจากนั้นป 2564 ยังไดเพิ่มวิธีวิเคราะหโดย Strategic milestone และขยายชวง

การพิจารณากลยุทธระยะยาวเปน 15 ป เพื่อใหมองเห็นภาพแนวโนมระยะยาว ทําใหสามารถพิจารณา

ผลกระทบของปจจัยและความตอเน่ืองของแผนระยะยาวไดดีมากยิ่งขึ้น โดยการเนนปจจัยโครงสรางลูกคาใน

อนาคต เพื่อกระตุนการปรับเปลี่ยนกระบวนการและผลการดําเนินการที่ดีระยะยาว และเพ่ือใหสามารถ

วางแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแนวโนมและสถานการณไดดีย่ิงขึ้น  ขอมูลแผนกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด และแผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการที่สําคัญของฝายวิจัยทั้งในระยะสั้นและ

ยาว แสดงในตารางที่ 1 

 

 



ตารางทีÉ 1 แสดงวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ตัววัด เป้าหมายและแผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธ  
ตัววัดเชิงกลยุทธ (KPI) 

เปาหมาย แผนปฏิบัติการ / ตวัอยางโครงการการที่

สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (S แผนระยะส้ัน = 1 

ป และ  L แผนระยะยาว = 4 ป) 
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Uj งานวิจัยคุณภาพสูง

และนวัตกรรม  

: High quality 

research and 

innovation 

 

 

 

1.Research income 

(outbound grant and 

industrial & 

commerce) (หนวย: 

บาท)  

500,000 

/11,000 

600,000/1

2,000 

700,000 

/15,000 

800,000 

/17,500 

900,000 

/20,000 

1. แผนการสงเสริมงานวิจัยเพ่ือชุมชน 

(Community research) เชน โครงการ 

1.1 Social health research (No. 

transferred projects) L  

2. แผนการสงเสริมงานวิจัยเพ่ืออุตสาหกรรม 

(Industrial research) เชน โครงการ 

2.1 ACRO supportive and 

Company solution (Private sector) 

(Outbound grant) L  

2.2 Commercial innovation (Food 

for health, Diagnostics, Med 

supplies, Digital application) (No. 

of innovation and income) L  

3. แผนการสงเสริมงานวิจัยเพ่ือการบริการ

รักษาพยาบาลที่เปนเลิศ (Healthcare 

research) เชน โครงการ 

3.1 COE research (No. transferred 

projects) L  

4. แผนสนับสนุนตัวขับเคลื่อนการวิจัย 

(Research enablers) เชน โครงการ 

4.1 Research institute (% 

achievement) L  

4.2 Biomedical innovation centers 

(No. of innovation) L  

4.3 Bio-banking (No. of project 

used Biobank, No. of paper) S  

4.4 Research networking (No. 

MOU/ visiting prof) L  

4.5 Ph.D. clinics (สัดสวนอาจารย

แพทยที่รวมโครงการ) S   

4.6 Researcher and Innovator 

management system (สัดสวนนักวิจัย

และ 

นวัตกรท่ีสรางผลงาน) L  

4.7 Strategic research system 

(จํานวน research aligned to 

strategic area)L  

2.Citation/ faculty 

(หนวย: สัดสวน)  

15 17.5 17.5 20 25 

3. Paper/ faculty  

(หนวย: สัดสวน) 

1.1 1.2 1.3 1.5 1.7 

4. No. of 

technology/ 

knowledge 

transferred for 

utilization (เรื่อง)  

30 40 50 60 70 

 

2. งานบริการการวิจัย ไดผลักดันแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่สําคัญของกระบวนการวิจัยไปสูการปฏิบัติ 

โดยการมอบหมายผูรบัผิดชอบเพ่ือจัดทํารายละเอียดโครงการ นอกจากนี้ รองคณบดีฝายวิจัย ไดมีการ

ถายทอดแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดที่สอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเปนลําดับชั้น ผาน



การสัมมนารวมกับผูบริหารทุกระดับ มีการชี้แจงการถายทอดแผนปฏิบัติการในที่ประชุมตางๆ ไดแก ที่ประชุม

คณะกรรมการประจําคณะฯ ที่ประชุมผูบริหารพบหัวหนาภาควิชา ที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยปรีคลินิกและ

คลินิก และท่ีประชุมผูบริหารพบหัวหนางาน เปนตน และมีการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานและกําหนด KPIs 

ระหวางรองคณบดีกับคณบดี และระหวางหัวหนาภาควิชากับฝายบริหารที่เก่ียวของ และกําหนด TOR ระดับ

บุคคลโดยหัวหนาภาควิชา/หัวหนางาน ซึ่งสอดคลองและมีผลกับคาตอบแทนและการเลื่อนข้ัน  นอกจากนี้ 

ฝายวิจัยยังมีกลไกในการสงเสริมการทํางานวิจัย/นวัตกรรม ทั้งการบมเพาะ จัดสรรทรพัยากร การยกยอง

ชมเชยบุคลากรที่มีผลงานที่โดดเดน มีความรวมมือกับสถาบันการศกึษา/วิจัยตางประเทศรวมดําเนินการวิจัย 

สงผลใหมีจํานวนและคุณภาพของผลงานวิจัยดีข้ึน และมีนวัตกรรม/ผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพิ่มข้ึน  เชน 

ชุดตรวจวินิจฉัยทางการแพทยทดสอบโรคพยาธิใบไมในตับในคนแบบรวดเร็ว งานวิจัยที่กอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางนโยบายระดบัประเทศ เชน การคดักรองการไดยินในทารกแรกเกิด งานวิจัยที่ชวยแกปญหา

สุขภาพชุมชนอยางเปนรูปธรรม เชน งานวิจัยมะเร็งทอน้ําดี และโครงการชะลอและปองกันโรคไตเรื้อรังภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เปนตน  

 

ผลลัพธการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการแสดงในภาพที่ 1 และ 3  

 
ภาพท่ี 1 แสดงแผนปฏิบัติการและผลการดําเนินงานดาน community และ industrial research  

 

 
 

ซึ่งผลลัพธทุนภายนอกภาคเอกชนที่ดําเนินการผาน ACRO ในป 2564 ที่ยังคงไดรับผลกระทบจาก

สถานการณโควิด ทําใหไดผลลัพธนอยกวาที่คาดการณ ดังแสดงในภาพที่ 2  เนื่องจากสามารถดําเนินกิจกรรม

ไดจํากัด ทั้งเรื่องการเดินทางของอาสาสมัครและการเขาพื้นที่เพื่อ monitor ของผูใหทุน  

 

 

                        

 



ภาพท่ี 2 แสดงเงินทุนวิจัยภาคเอกชน รายงานจากสถานบริหารจัดการงานวิจัยคลินกิ (ACRO) 

 

                     
 
ภาพท่ี 3 แสดงแผนปฏิบัติการและผลการดําเนินงานดาน health care research และ research enablers   

 
 

สวนผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธในปงบประมาณ 2564 เทียบกับปที่ผานมา แสดงดัง

กราฟดานลางนี้ (เนื่องจากผลงานวิจัยรายงานตามปปฏิทิน ดังนั้นผลงานป 2564  ที่แสดงเปนผลงาน 9 เดือน) 

 



     
 

  

                              
 

3.  งานบริการการวิจัย มีการติดตามความคืบหนา (Monitoring KPI) การดําเนินการตามแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการที่สําคัญของกระบวนการวิจัยหลากหลายชองทาง  ไดแก การติดตามผานทางการประชุม

ผูบรหิารฝายวิจัย ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุก 2 สัปดาห  การติดตามดวยระบบรายงานผลจากผูชวยวิจัยที่มี

การจัดสรรใหภาควิชา  ซึ่งเดิมมีกําหนดการรายงานอยางสม่ําเสมอทุก 6 เดือน แตเพื่อทําใหสามารถเห็น

แนวโนมของผลการดําเนนิงานไดรวดเร็วยิ่งขึ้น จึงไดปรับเปนรายงานทุก 3 เดือน นอกจากนี้ ผูบริหารฝายวิจัย

ยังใชเครื่องมือ Power BI  ในเว็บไซตของงานบริการการวิจัย (https://resmd.kku.ac.th) ท่ีแสดงขอมูล

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานท้ังในภาพรวมและรายภาควิชา และเปรียบเทียบกับผลงานท่ีผานมาในปกอนๆ 

โดยการมอบหมายผูรับผิดชอบให update ขอมูลในทุกไตรมาส  ดังนั้น จึงสามารถนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

แนวโนมของผลการปฏิบัติการ และสามารถปรับเปลี่ยนหรือวางแผนการดําเนินงานตอไปได นอกจากนี้ รอง

คณบดีฝายวิจัยฯ ยังมีการประชุมรวมกับผูบริหาร ACRO อยางสม่ําเสมอ ทําใหสามารถติดตามสถานการณ

การดําเนินการวิจัยของนักวิจัยในคณะ และติดตามตัวชี้วัดตางๆ โดยเฉพาะดานรายไดจากทุนวิจัยภายนอก

ภาคเอกชนไดอยางใกลชิด   โดยจากแนวโนมความตองการงานวิจัยที่สรางผลกระทบ และนวัตกรรม จากผูมี

สวนไดสวนเสีย ฝายวิจัยจึงไดเพิ่มประเด็นการติดตามดานงานวิจัยเพื่อการใชประโยชนและนวัตกรรม

ขับเคลื่อนดานชุมชน การรักษาพยาบาล และอุตสาหกรรมเขาไปดวย  และจากการวิเคราะหสถานการณ 

รวมกับขอมูลจาก ACRO พบวาแหลงทุนภายนอกภาคเอกชนที่เปนผูประกอบการในประเทศ มีความสนใจที่



จะใหทุนวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ  แตมีขอจํากัดดานเงินทุนเนื่องจากคณะฯและมหาวิทยาลัย มีการคิด

คาธรรมเนียมในอัตราท่ีสูง  หรือกลุมแหลงทุนในประเทศภาครัฐ ที่มีความตองการสรางผลงานวิจัยเพื่อ

แกปญหาสาธารณสุขเรงดวน เชน โรคติดเชื้ออุบัติใหม   การทํา clinical trial เก่ียวกับวัคซีนโควิด เปนตน   

ซึ่งตองการความพรอมทั้งในดานความสามารถของนักวิจัย และระบบสนับสนุนตางๆ เชน หองปฏิบัติการ 

พื้นที่ทํางาน ครุภัณฑวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพข้ันสูง ตลอดจน ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการวิจัย  

งานบริการการวิจัย จึงไดมีการปรับปรุงกระบวนการหลายกระบวนการ เพื่อเตรียมความพรอม ใหนักวิจัยไดมี

โอกาสทํางานวิจัยดังกลาวมากขึ้น  ไดแก 1. การมีนโยบายดานการปรับคาบริหารจัดการสําหรับแหลงทุนวิจัย

ภาคเอกชนท่ีเปนผูประกอบการในประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนดังกลาว และสามารถแขงขัน

กับ CRO สถาบันอื่นที่มีคาบริหารจัดการในระดับเดียวกันได   2. การสรางหองปฏิบัติการ BSL 3 เพื่อรองรับ

การทํางานวิจัยที่ตองใชความปลอดภัยทางชีวภาพในระดับสูง 3. การจัดสรรพื้นที่เพื่อรองรับการบริหารจัดการ

งานวิจัยทางคลินิกของ ACRO เพิ่มเติม 4. การสราง platform บริการครุภัณฑวิจัยที่ใชเทคโนโลยีชีวภาพขั้น

สูง เปนตน  สวนโครงการสนับสนุนอาจารยแพทยเรียน PhD in Clinical Science ที่พบวาแนวโนม มีอาจารย

แพทยสนใจสมัครเขาเรียนเพิ่มขึ้น จาก 2 คนในปการศึกษา 2563 เปน 4 คน ในปการศึกษา 2564  และมี

ความหลากหลายของภาควิชาที่สงอาจารยเขาเรียนมากขึ้น คือจากเพียง 1 ภาควิชาในปการศึกษา 2563 เปน 

3 ภาควิชาในปการศึกษา 2564 ซึ่งเปนแนวโนมท่ีดี  ทางงานบริการการวิจัยจึงมีแผนการที่จะเสนอใหคณะมี 

นโยบายสนับสนุนทุนและมีโควตาสําหรับภาควิชาตางๆ  ที่ยังไมมีอาจารยแพทยวุฒิ PhD ที่ตองการศึกษาใน

หลักสูตรนี้ตอไป  

 

4.  งานบริการการวิจัยไดติดตามผลการปฏิบัติงานผานเครื่องมือตางๆ และใชขอมูลยอนกลับจาก ผูมีสวนได

สวนเสีย เชน นักวิจัยในคณะ  นําผลมาวิเคราะห และปรับปรุงกระบวนการเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ีดีข้ึน ดังนี้ 

 1. จากแนวโนมจํานวนผลงานตีพิมพตอจํานวนอาจารยท่ีลดลง  วิเคราะหสาเหตุพบวาสวนหนึ่งอาจ

เกิดจากการที่มีจํานวนอาจารยใหมเพิ่มข้ึนรวดเรว็โดยเฉพาะทางคลินิก  ที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ 2562-2563 

สงผลใหปงบประมาณ 2564 มีตัวหารที่สูงขึ้นจากในป 2562 และ 2563 ฝายวิจัยไดมีการปรับกระบวนการ

เพื่อสนับสนุนใหอาจารยรุนใหม ไดมีโอกาสตีพิมพผลงานวิจัยไดเร็วขึ้น ไดแก 1) ปรับประเภททุนวิจัยให

หลากหลายและสอดคลองกับศักยภาพนักวิจัยแตละระดับ เชน ทุนวิจัยนํารอง สําหรับอาจารยที่บรรจุใหมไม

เกิน 3 ป ทุนสนบัสนุนผูชวยวิจัยที่มีความหลากหลาย เพ่ิมประเภททุนผูชวยวิจัยระดับวุฒิบัตร ทุนนวัตกรรมท่ี

สนับสนุนใหไดสรางผลงานที่สามารถนําไปพัฒนาใหดียิ่งขึ้นกอนที่จะยื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาได ทํา

ใหอาจารยรุนใหมรวมผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดเร็ว 2) เสนอใหมีผูเชี่ยวชาญเพิ่มข้ึนเพื่อชวยปรับปรุง 

manuscript ใน publication clinic  3) การจัดสรรผูชวยวิจัยใหทั่วถึงมากขึ้น เพื่อชวยงานนักวิจัย ในแตละ



ภาควิชาคลินิก  4) มีการสงเสริมความรวมมือสหสาขา เพื่อการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมและเพิ่มขีด

ความสามารถในการขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบของ research mall 

และ research program ซึ่งก็พบวามีการรวมกลุมของนักวิจัยสหสาขา ที่ไดรับอนุมัติทุน research program 

ในป 2564 แลวจํานวน 8  โปรแกรมและอยูระหวางขั้นตอนการอนุมัติอีก 4 โปรแกรม  5) สนับสนุนการ

ทํางานของ ACRO ในการสงเสริมใหนักวิจัยมีโอกาสรับทุนภายนอกภาคเอกชน และปรับลดคาธรรมเนียมจาก

แหลงทุนภาคเอกชนภายในประเทศ  5) ปรับประกาศหลักเกณฑการใหทุนวิจัยภายในใหเหมาะสมกับ

ศักยภาพของนักวิจัยในแตละระดับและตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในเรื่องการจัดอันดับ เชน ใช

ประเภทของผลงานตีพิมพในวารสารตาม Q เปนเกณฑในการพิจารณาละปรับเพิ่มการกํากับติดตามผลลัพธ

ดานการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร Q1 ซึ่งพบวาสัดสวนของผลงานวิจัยที่ตีพิมพใน Q1 มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น

กลาวคือจากรอยละ 44.9 ในป 2563 เปนรอยละ 50.69 ในป 2564  6) สนับสนุนการดําเนินการวิจัยใหมี 

alignment ไปกับยุทธศาสตรของคณะและนโยบายดาน SDG  ทบทวนการจัดสรรทุนวิจัยที่เนนหัวขอการวิจัย

ตามทิศทางกลยุทธของคณะฯ และการสงเสริมงานวิจัยเพื่อชุมชน งานวิจัยที่สนับสนุนผลิตภัณฑที่สรางรายได

เชิงพานิชย งานวิจัยที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรักษาพยาบาล งานวิจัยที่สงเสริม การดําเนินงานของ 

center of excellence  

 2. ปรับระบบการสื่อสารสารสนเทศเก่ียวกับแหลงทุน ครภุัณฑ และบริการการวิจัยใหนักวิจัยทราบ มี

การประชุมรวมกับคณะกรรมการวิจัยทางปรีคลินิกและคลินิกอยางสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบความตองการและ

ตอบสนองไดทัน ตลอดจนใชเปนคณะกรรมการในการพิจารณาเสนอรายการครุภัณฑวิจัย ที่ชวยสราง

ผลงานสหสาขา และสอดคลองกับความตองการของนักวิจัยอยางเพียงพอและมีความคุมคา  ประสานความ

รวมมือดานการวิจัยระหวางนักวิจัยที่เชี่ยวชาญในสาขาและตางสาขารวมตัวกันจัดต้ังกลุมวิจัยเชิงบูรณาการ

และโปรแกรมวิจัยใหมเพิ่มขึ้น สงเสริมเครือขายบูรณาการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อจัดทํา

ขอเสนอโครงการที่ตอบสนองตอนโยบายและทิศทางการวิจัยของแหลงทุน    

 3. จากการวิเคราะหนโยบายของแหลงทุนภายนอกภาครัฐ แนวโนมทิศทางการวิจัยของประเทศและ

ของสากล ตลอดจนนโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่มีการเนนสนับสนุน Fundamental Fund ใน 

13 cluster งานบริการการวิจัยไดนําขอมูลมาใชเปนแนวทางในการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยตามทิศทาง

เหลานั้น เชนการจัดหาครุภัณฑวิจัยข้ันสูง  การใหบริการของโครงการคลังตัวอยางชีวภาพ โดยมีแผนการ

ดําเนินงานท่ีมีการประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง และรักษามาตรฐานการดําเนินการของโครงการดวย

ระบบ ISO9001  จากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการคลังตัวอยางชีวภาพ พบวา นักวิจัยมีการนํา

ตัวอยางชีวภาพมาฝากในโครงการคลังตัวอยางชีวภาพเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม จากการวิเคราะห

ขอมูลในเชิงลึกเก่ียวกับทิศทางนโยบายการใหทุนวิจัยของประเทศ และแนวโนมทิศทางงานวิจัยของประเทศ

และโลก ท่ีมุงเนนไปยังดานงานวิจัยการแพทยแมนยํา (precision medicine)  ดวยวัตถุประสงคเพื่อนําผล

การศึกษาวิจัยไปตอยอดในการพัฒนาวิธีการรักษาผูปวย เชน ผูปวยมะเร็ง  ประกอบกับการนําขอมูลผูปวย

ที่มารับการรักษาที่ โรงพยาบาลศรีนครินทร เพื่อนํามาวิเคราะหปญหาสุขภาพของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหทราบวา  โรคมะเร็ ง เปนหน่ึงในโรคที่พบบอยของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีควรเปนเปาหมายในการทําการศึกษาวิจัยเพื่อจะไดมีสวนรวมในการสงเสริมแกปญหา

ของชุมชนไดดีมากขึ้น  ดังนั้น งานบริการการวิจัย จึงจัดทําโครงการคลังตัวอยางชีวภาพเนื้อเย่ือมะเร็งเพื่อ



งานวิจัยการแพทยแมนยํา โดยมีเปาหมายเพื่อจัดเก็บตัวอยางชีวภาพของผูปวยมะเร็ง เพ่ือเปนแหลงทรัพยากร

สําหรับนักวิจัย ใหสามารถนําตัวอยางชีวภาพเหลานี้ไปวิเคราะหรหัสพันธุกรรม สรางฐานขอมูล สนับสนุนการ

ศึกษาวิ จัยรวมกันแบบสหสาขาระหวางแพทย อาจารยปรีคลินิกและคลินิก และบัณฑิตศึกษา  เพื่อ

ทําการศึกษาวิจัยเชิงลึกทั้งทางอณูชีววิทยาและคลินิกวิทยา เพื่อนําไปสูการรักษาท่ีแมนยําของมะเร็งไดใน

อนาคต  

 4. จากการทบทวนดานการสรางนวัตกรรม เพื่อนําไปสูการสรางรายไดเชิงพานิชย พบวายังสามารถ

ทําไดไมมากนัก งานบริการการวิจัยจึงไดมีระบบสนับสนุนโครงการวิจัยบูรณาการท่ีทํางานรวมกันระหวาง

นักวิจัยสาขาแพทยกับสาขาอื่นทั้งในและนอกคณะ เพื่อพัฒนางานวิจัยไปสูนวัตกรรมเชิงพาณิชยและ

อุตสาหกรรม เพื่อสรางรายไดและลดการนําเขาผลิตภัณฑที่มีราคาแพงจากตางประเทศ  นอกจากนี้ยังเพิ่มการ

ขยายผลสูงานวิจัยเพื่อสงเสริมความเปนเลิศของการรักษาพยาบาล (Medical hub) โดยการทํา MOU กับ

คณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อสนับสนุนการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม มีการจัดกิจกรรม Lunch talk เพื่อนํา

โจทยวิจัยมาวิเคราะหและสรางทีมเพื่อคูความรวมมือเพื่อแกโจทยวิจัย จัดให มีระบบการสงเสริมสมรรถนะ

ของนักวิจัยและนวัตกร โดยการจัดการอบรมดานนวัตกรรมหองปฏิบัติการพัฒนาและผลิตนวัตกรรมชุด

ทดสอบทางการแพทย สรางเครือขายความรวมมือดานสหสาขา AI For healthcare รวมกับคณะ

วิศวกรรมศาสตร, การจัดอบรมนักวิจัยใหมีความรูพื้นฐานดานการวิจัย และเทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงการ

พัฒนาบุคลากรที่ใหบริการดานการวิจัย เชน นักวิทยาศาสตร พยาบาลวิจัย ผูชวยวิจัย, จัดอบรมดานระเบียบ

วิธีวิจัยและชีวสถิติ GCP/GLP จัดทาํหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรและระดับหลังปริญญาหลักสูตรนานาชาติ, 

สรางแผนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําวิจัยใหประสบผลสําเร็จ, อบรม

การวิจัยดานผลิตภัณฑและเคร่ืองมือทางการแพทย และอบรมการสืบคนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร เปนตน  

    

 

  



3) แนวทางการพัฒนาคุณภาพเพื่อปรับปรุงกระบวนการและผลัพธที่สําคัญ และแผนการดําเนินการ  

ลํา

ดับ 

แผนพฒันาคุณภาพ/  

แผนปรับปรุง 
KPIs 

ระยะเวลา 

 

Resource  

ที่ตองการ 

1 ขยายงานและจัดทาํมาตรฐาน

โครงการคลังตัวอยางชีวภาพ (ISO 

20378) 

% 

Achieveme

nt 

3 ป  เจาหนาที่ประจํา ระดับ ป.โท 

 งบประมาณในการขอรับรองมาตรฐาน 

2 เพิ่มจํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุน

ภาคเอกชน เพ่ือสรางรายไดจาก

งานวิจัยและนวัตกรรม 

Research 

Income 

2 ป  สถานท่ีเพ่ือรองรับการทําวิจัยทางคลินิก 

ทั้ง IPD และ OPD 

 ระบบบรกิาร Fast Track เฉพาะสําหรับ

งานวิจัยที่ไดรบัทุนภายนอก 

 เจาหนาที่/พยาบาล  

3 เพิ่มจํานวนอาจารยแพทยที่มีวุฒิ 

PhD.  

จํานวน Ph.D 3 ป 

 
 นโยบายของฝายทรัพยากรบุคคลในการ

สนับสนุนอาจารยแพทยเรียนตอ PhD. 

 เงนิทุนสนับสนุนการเรยีน และวิจัย ปละ 

5 คน 

4 ขยายจํานวนและการบริการแพลท

ฟอรมครภุัณฑวิจัยขั้นสูงเพ่ือสราง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

จํานวนแพลท

ฟอรม 

2 ป  งบประมาณจัดซื้อครุภัณฑวิจัยขั้นสูง 

 นักวิชาการวิทยาศาสตรใหบริการ

เคร่ืองมือ 

 พื้นท่ีใหบริการหองปฏิบัติการ 

 

  



4) ผลดําเนินการตามกิจกรรมอ่ืนๆ  

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการดําเนินงานรางวัลการวิจัย คณะแพทยศาสตร 

ตามที่ ฝายวิจยัดําเนินงานรางวัลการวิจัย คณะแพทยศาสตร เปนประจําทุกป ตั้งแต ป พ.ศ. 2539 เปนตนมา เพ่ือ

เปนการเชิดชูเกียรติ สรางขวัญและกําลังใจแกคณาจารยที่สรางผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาต ิอัน

เปนการกอใหเกิดตัวชี้วัดดานการวิจัยตามเปาหมายของแผนงานดานการวิจัย  

ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการดําเนินงานรางวัลการวิจัย คณะ

แพทยศาสตร โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการใหบริการเปนระบบออนไลน ตั้งแตขั้นตอนการย่ืนขอรบัพิจารณารางวัล การ

ประเมินใหคะแนนผลงานวิจัย การประมวลผลคาคะแนน และการสรุปตัดสินรางวัล ซึ่งสงผลใหลดการใชกระดาษไดเปนอยาง

มาก ลดระยะเวลาในการจัดเตรียมเอกสารของนักวิจัยโดยนักวิจยัสามารถดําเนินการไดตลอด 24 ชั่วโมง ในชวงระยะเวลาที่

เปดรบัสมัคร อํานวยความสะดวกใหแกนกัวิจัย และคณะกรรมการพิจารณารางวัล และลดขั้นตอนการดําเนนิงาน 

 

หนาแรกของระบบสารสนเทศเพื่อการดําเนินงานรางวัลการวิจัย คณะแพทยศาสตร 

 

2. พฒันาระบบฐานขอมลูเชดิชูเกียรตินักวจิัย คณะแพทยศาสตร 

การเชิดชูเกียรตินกัวิจัยคณะแพทยศาสตรที่ไดรบัรางวัลดานการวิจัยทั้งระดับคณะ มหาวิทยาลยั ในประเทศ และ

นานาชาต ิตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เปนภารกิจหลักของฝายวิจยั เพ่ือใหการจัดทําฐานขอมลูเปนระบบมีความทันสมัย เขาถึง

งาย สวยงาม และสามารเผยแพรขอมูลตอสาธารณชนใหเปนที่ประจักษ จึงนําไปสูการพัฒนาระบบฐานขอมลูเชิดชูเกียรติ

นักวิจัย คณะแพทยศาสตร เกิดขึน้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งประชาสัมพันธไวบนเว็บไซตฝายวิจัย และเว็บไซตของคณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงการทํางานไปยังผูชวยนักวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกตอง

และทันสมัยของขอมลูในแตละภาควิชาผานการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผูชวยนักวิจัย 



 

หนาแรกของระบบฐานขอมลูเชิดชูเกียรตินักวิจัย คณะแพทยศาสตร 

 

3. พฒันาระบบการเลี้ยงสัตวทดลองภายใตสภาวะปลอดเชื้อพรอมเครื่องควบคุมอากาศ 

(Individually Ventilated Cages; IVC) เพ่ือรองรับงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเชื้อโรค และสารกอมะเร็ง 

ที่มาของปญหา: ในกระบวนการเลี้ยงสัตวทดลองเพ่ือการวิจัย ในโครงการที่มีความเก่ียวของกับสารท่ีเหนี่ยวนํา

มะเร็งในสารทดลอง หรอืเชื้อจุลินทรียที่ทําใหเกิดโรคติดตอในสตัวทดลอง ผูดูแลหรือนักวิจยัมีโอกาสสมัผัสสารดังกลาวไดใน

ขั้นตอนการใหอาหาร การเปลี่ยนวัสดุรองนอน การทําความสะอาด และกําจัดของเสีย ซึ่งหารหายใจ กลืนกิน สัมผัสเปน

เวลานาน หรือสัมผัสซ้าํ สงผลตอการกอมะเร็ง หรือติดเชือ้ในมนุษยได 

การแกไข: สวมอปุกรณปองกันสวนบุคคลในระหวางปฏิบัติงาน และหนวยงานติดตั้งเครื่องมอื และอุปกรณสําหรับ

การเลี้ยงสัตวทดลองภายใตสภาวะปลอดเช้ือพรอมเครื่องควบคมุอากาศ ((Individually Ventilated Cages; IVC)  ไดแก ชดุ

กรงเลี้ยงสัตวทดลองภายใตสภาวะปลอดเชือ้พรอมเครื่องควบคุมอากาศ ตูเปลีย่นกรงสัตวทดลองพรอมเคร่ืองควบคุมอากาศ 

และตูทิ้งวัสดุรองนอนจากกรงสัตวทดลองพรอมเคร่ืองควบคุมอากาศ 

 

ชุดกรงเลี้ยงสัตวทดลองภายใตสภาวะปลอดเชือ้พรอมเครื่องควบคุมอากาศ 



 

ตูเปลี่ยนกรงสัตวทดลองพรอมเคร่ืองควบคุมอากาศ  

 

ตูทิ้งวัสดุรองนอนจากกรงสัตวทดลองพรอมเครื่องควบคุมอากาศ 

4. การสรางหองเรียนสําหรับการฝกอบรมมาตรฐานหองปฏิบัติการวิจัย Good laboratory Practice ในรูปแบบ

ออนไลน : หองเรยีน Online บนแพลตฟอรม Google classroom ที่สรางโดยทีมงานหนวยวิจัยกลางและไมมีคาใชจายเรื่อง

ลิขสิทธ์ิแพลตฟอรม 

 

 
 



   
 

วัตถุประสงค  

 เพ่ือสรางหองเรียนออนไลนที่มีการบริหารจัดการหองปฏิบัติการวิจัยที่ดีและการใชงานเครื่องมอืพ้ืนฐาน

ทางวิทยาศาสตรที่ถูกตอง (Good Laboratory Practice and Basic Instruments Online) สําหรับบุคลากรคณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

 

 



 
 

 
 

 

 
 



 
นักศึกษา นักวิจัย ผูชวยวิจยั ตองทําการทดสอบกอนและหลังการเขาเรียนบทเรยีนในหองเรียนออนไลน   

ผลการทดสอบมากกวาหรือเทากับ 80 % จะไดใบรับรอง นํามาขอรบั Key card ได 

สําหรับผูที่ทาํแบบทดสอบแลวไมผานเกณฑ สามารถเขาเรียนและทําแบบทดสอบใหม จนกวาจะผาน 

สวนผูที่ตองการทบทวนความรู และไมตองการใบรับรอง สามารถเขามาเรียนรูไดตลอด โดยการ login เขาใชงานได 

 

 
 

ประชากร : นักศึกษา นักวิจัย ผูชวยวิจัย และบุคลากรคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ที่รับเขาหรือบรรจุ 

   ใหมและตองใชพ้ืนที่หองปฏิบตักิารวิจัยหรือเครื่องมือวิจัยในปการศกึษา 2564  

 กลุมตัวอยาง :   

 



 
 

 
จากผลการทดสอบกอนและหลังการเขาบทเรียนในหองเรียนออนไลน พบวามีความแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคญัทางสถิติที ่0.05  

 และเมื่อประเมินความพึงพอใจในการใชงานหองเรยีนออนไลน พบวา มีระดับความพึงพอใจในเกณฑ มาก

ที่สุดในทุกดาน  

 

 

  



 

 

 

ภาคผนวก 

  



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.จากรูปที่ 2.1-2 และตารางท่ี 2.1-3 ไดแสดงถึงกระบวนการที่ฝาย... รับผิดชอบได แกกระบวนการ  

*QA จะอํานวยความสะดวกระบุขอมูลนี้ใหกอนสงไปยัง Owner 

 

 EX. ฝายวิจัย และวิเทศสัมพันธ 

CP/SP ชื่อกระบวนการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 

CP3 Research process บริหารงานวิจัย 

SP6 International collaboration วิเทศสัมพันธ 

ระบบงานและการพิจารณากระบวนการ 
 

กระบวนการหลัก (Core Process; CP) และกระบวนการสนบัสนนุ 

(Supportive process; SP) 

 

 

 

ฝายที่รับผิดชอบหลัก 

CP1 Education process AA/ SD 

CP2 Healthcare process SH/SMC/QH-HR 

CP3 Research process RA 

SP1 Strategic process PQ 

SP2 HR management QH-HR 

SP3 KM & Innovation QH-HR, RA 

SP4 IT management SMC 

SP5 Administrative & environment TP 

SP6 International collaboration RA 

SP7 CSR and relation SMC 

ระบบงาน (work system) MD KKU 



 แผนกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด และแผนปฏิบัติการ และตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญ 
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ยท
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ธ ์ วัตถุประสงคเ์ชิงกล
ยุทธ ์(Balance 

strategic check) 
ตัววัดเชิงกลยุทธ ์(KPI) 
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 เป้าหมาย แผนปฏิบัติการ / ตัวอย่างโครงการการทีÉสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบัติการ
ตัวชีÊวัดแผนปฏิบัติการ/ และความสอดคล้องของโครงการตามแผนปฏิบัติการและตัววัดเชงิกลยุทธ์
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1. การศึกษาระดับ
โลก: World class 

education  
(SC2, SC3 

SA1, SA2, SA4 
SO2, SO4, SO5 

CC1) 
 
 
 
 
 

1. Employer satisfaction 
level  (7.1ก-ř.ř) 

AA/ 
SD 80 82.5 85  87.5 90 

1. แผนพัฒนา International education เชน่ โครงการ 
1.1 การพฒันาหลกัสตูร international และ double degree programAA

1.2 การสง่เสรมิ Inbound/outbound student projectRA (จาํนวน Inbound/outbound student
1.3 International scholarship & financial aidsAA, RA (จาํนวน supported student
1.4 Strategic MOU with world class institutesRA  (จาํนวน active MOU/ total MOU
2. แผนพัฒนาการศึกษาแบบ Non-degree education เชน่ 2.1 KKU MedX 
ระบบ) L  KPI3 KPI4 2.2 International short course/ workshop training
3. แผนพัฒนา New paradigm education เชน่ โครงการ 
3.1 MD-MBA (healthcare business)AA (จาํนวน student) L KPI1 KPI3
3.2 Multidisciplinary and 21St century program AA (จาํนวนหลกัสตูร) 
3.3 Clinical informatics and AI/Cloud AA (จาํนวน participant) KPI1 KPI2
4. แผนสนับสนุนตัวขับเคลืÉอนการศึกษา (Education enablers) เชน่ 
4.1 MDKKULife digital supportive system SD (% satisfaction) L KPI1 
4.2 WFME and AUN-QA certified program AA (จาํนวนหลกัสตูร) L KPI1 KPI2 KPI3
4.3 โครงการชอ่กลัปพฤกษ ์SD (No. of publication from participated students
4.4  MedMind AA (% satisfaction) L KPI3 

2. QS Employer 
reputation score  
(7.1ก-1.ř)   

AA/ 
SD/ RA 45 47.5 50 55 60 

3. Student engagement 
level (%)(7.2ก2-1) 

AA/ 
SD 45 50 60 70 80 

4. Revenue (MB) (7.5ก
1-2) 

AA/ 
SD 

 
60 

 
65 

 
70 

 
75 

 
80 
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2. การรกัษาพยาบาล
มาตรฐานนานาชาติทีÉ
มุงเน้นผลการรักษาทีÉ

ดี 
: International 
standard and 
hospital outcome 

(SC1, SC2, SC3 
SA1, SA2  

SO1, SO2, SO3 
CC2) 

 

5.Revenue (ลา้นบาท) 
(7.5ก1-1) 

SH 4,200 4,400 4,600 4,850 5,000 5. แผนพัฒนาการแพทยแ์ม่นยาํ (Precision Medicine) เชน่  โครงการ
5.1 Personalized and precision medicine services SH, SMC  (revenue
6. แผนพัฒนา E-Medicine เชน่    
6.1 Smart services, service platform & Telemedicine SH, SMC, QH-HR  (revenue
6.2 Smart ICU and OPD SH, SMC (Satisfaction) L  KPI8 
7. แผนพัฒนาการแพทยส่์งเสริมสุขภาพและชะลอวัย (Wellness and Rejuvenile)
7.1. Aging society and Elderly clinicSMC  (revenue) L KPI5 KPI6  7.2 End of life care
7.3 Heart Premium service QH-HR  (revenue) L KPI5 KPI6   7.4 Maternal and Child clinics 
KPI5 KPI6  7.5 Health Checkup SH,SMC(revenue) L KPI5 KPI6 
8. แผนสนับสนุนตัวขับเคลืÉอนการบริการรักษาพยาบาล (Healthcare service enablers)
8.1 Medical hub SH, SMC  (revenue) L KPI5 KPI6 KPI7 KPI8    8.2 COEs
8.3 International Healthcare Standards H, SMC, QH-HR  (ผ่านการรบัรอง)  
8.4 International referral centers and joint-venture H, SMC, QH-HR  (จาํนวนโครงการ

SMC 820 900 1,000 1,200 1,250 
QH-HR 950 1,000 1,050 1,100 1,200 

6.Margin (7.5ก1-4) SH 640 670 700 735 750 
QH-HR 120 125 130 135 150 

7. Patients satisfaction 
(7.2ก1-12ถึง-řŜ) 

SH 95 95 95 95 95 
SMC 93 93 94 95 96 

QH-HR 95 95 95 95 95 

8. Patients outcomes 
(7.1ก1-16ถึง-28) 

SH 85 87.5 90 92.5 95 
SMC 85 87.5 90 92.5 95 

QH-HR 85 87.5 90 92.5 95 
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3. งานวิจัย
คุณภาพสูงและ

นวตักรรม  
: High quality 
research and 
innovation 

(SC1  
SA1, SA3, SA4  

SO1, SO2, SO4, SO5 
CC3) 

9.Research income 
(outbound grant and 
industrial & commerce) 
(หน่วย: บาท) (7.1ก-8,-9, 
7.5ก1-10,-11) 

RA 500,0
00/11,

000 

600,0
00/12
,000 

700,00
0 

/15,00
0 

800,00
0 

/17,500 

900,0
00 

/20,0
00 

9. แผนการส่งเสริมงานวิจัยเพืÉอชุมชน (Community research) เชน่ 
9.1 Social health research RA (No. transferred projects) L KPI12 KPI13 
10. แผนการส่งเสริมงานวิจัยเพืÉออุตสาหกรรม (Industrial research)
10.1 ACRO supportive and Company solution (Private sector) RA (
10.2 Commercial innovation (Food for health, Diagnostics, Med supplies, Digital application) 
innovation and income) L KPI9 KPI12 
11. แผนการส่งเสริมงานวิจัยเพืÉอการบริการรักษาพยาบาลทีÉเป็นเลิศ 
11.1 COE research RA (No. transferred projects) L KPI9 KP12 
12. แผนสนับสนุนตัวขับเคลืÉอนการวิจัย (Research enablers) เชน่ 
12.1 Research institute RA (% achievement) L KPI9 KP12  
12.2 Biomedical innovation centers RA (No. of innovation) L KPI9 KP12

10.Citation/ faculty 
(หน่วย: สดัสว่น) (7.3ก1-
17) 

RA 15 17.5 17.5 20 25 

11. Paper/ faculty  
(หน่วย: สดัสว่น) (7.1ก-

RA 1.1 1.2 1.3 1.5 1.7 



 

 

 

 

 
 

10) 12.3 Bio-banking RA (No. of project used Biobank, No. of paper) S KPI9 KPI10 KPI11  
12.4 Research networking RA (No. MOU/ visiting prof) L KPI10 KPI11 
12.5 Ph.D. clinics RA (สดัสว่นอาจารยแ์พทยท์ีÉรว่มโครงการ) S  KP12 
12.7 Researcher and Innovator management system RA(สดัสว่นนักวิจยัและนวตักรทีÉสรา้งผลงาน) L KPI9 KPI12 
12.8 Strategic research system AA, RA (จาํนวน research aligned to strategic area)L KPI9 KPI10 KPI11 KP12 

12. No. of technology/ 
knowledge transferred 
for utilization (เรืÉอง) 
(7.1ก-11) 

RA 30 40 50 60 70 
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4. องคก์รทีÉชุมชม
ผูกพัน: High 
community 

engagement 
(SC3 

SA1, SA2, SA3 
SO3, SO4, SO5 
CC1, CC2, CC3) 

 
 

13. THE Social impact 
raking by subject 
(Rank) (ş.Ŝกŝ-řŚ) 

SMC/ 
PQ 

100-
200 

100-
200 

100-
200 

100-
200 

<100 13. แผนพัฒนาระบบการแก้ปัญหาสุขภาพชุมชน (Social health solution) เชน่ โครงการ 
13.1 การแกปั้ญหาสขุภาพชมุชนเชิงรุก SMC (รอ้ยละการคน้พบผูป่้วยสะสม) L  KPI13 KPI14 
14. แผนสนับสนุนความผูกพันชุมชนผ่านการใหบ้ริการสุขภาพ (Health engagement and CSR) เชน่ 
14.1 การบรกิารชมุชนดา้นสขุภาพ SMC  (จาํนวนผูร้บับรกิาร) L KPI13 KPI14 
14.2 Srinagarind channel, Srinagarind connect (YouTube and Line) SMC (revenue from donation) S KPI14 
14.3 CSR MD KKU to social residence SMC (No. of participants) L  KPI14 
15. แผนสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัÉงยืน (Sustainable development goals) เช่น โครงการ 
15.1 โครงการขบัเคลืÉอนการแกปั้ญหาและสง่เสรมิชมุชนแบบบรูณาการ  SMC/ PQ (SDG rank) L KPI13 
15.2 การพฒันาระบบการสง่เสรมิและสารสนเทศ SDG จากหน่วยงานตา่ง  ๆPQ (SDG rank) S KPI13 
16. แผนพัฒนาคณะแพทยศาสตรส์ีเขยีว (Green faculty) เชน่ โครงการ 
16.1 Waste management project TP (% reduced waste, revenue) L  KPI14 
16.2 Green and universal environment TP (% satisfaction`) L KPI14 KPI15 KPI7 

14. Community 
engagement level (%) 

SMC 60 65 70 80 90 

5. ทีÉทาํงานทีÉดีสุด
และมีศักยภาพสูง: 

Best workplace with 
high performance 
(SC3, SC4, SC5 

SA1 
SO2, SO4) 

 

15.Engagement score 
(%) (7.3ก3-1) 

QH-
HR/ 

SMC/ 
 

80 82.5 85 90 95 17. High engagement organization เชน่ โครงการ 
17.1 การดแูลบุคลากรแบบบรูณาการ QH-HR (% satisfaction) S KPI15 
17.2 ปรบัปรุงระบบ PMS QH-HR (% สดัสว่นบคุลากรทีÉมีแฟม้ขอ้มลูสว่นบคุคล) L KPI15 KPI16 
17.3 การขบัเคลืÉอนคา่นิยมในการทาํงาน QH-HR (%บคุลากรทีÉแสดงพฤติกรรมตามคา่นิยมทีÉกาํหนด) L KPI15 KPI16 
17.4 Leader management system QH-HR (สัดสวนผูบริหารที่ผานการประเมินจากการอบรม) S KPI15 KPI16 
18. Productivity max เชน่ โครงการ 
18.1 การสง่เสริม productivity QH-HR (%หน่วยงานทีÉกาํหนด productivity) L KPI16 
18.2 Talent and successor management QH-HR (%หน่วยงานทีÉมี successor plan/ % achieved) L KPI15 KPI16 
18.3 Strategic competency project QH-HR(สดัสว่นของหน่วยงานทีÉกาํหนดและประเมิน competency level) L KPI16 

16.Productivity (หน่วย: 
รายไดต้อ่บคุลากร;ลา้น
บาท) (7.3ก1-7) 

QH-HR 
/ 

PQ 

0.8 0.9 1.0 1.2 1.4 

6. องคก์รทีÉทนัสมยั มี
ประสทิธิภาพและ
ยัÉงยืน : Modern, 

efficient and 
sustainable 
organization 

(SC1, SC3, SC4, SC5 
SA1, SA2  

SO1, SO2, SO4) 

17. TQA/EdPEx score 
(คะแนน) (7.4ก3-1) 
 

PQ 
/TP 

350 350  375 
TQC 

 

 

 

 

400 
EdPEx 

400 

450 
TQC

+ 

19. TQA/ EdPEx driven organization L เชน่ โครงการ 

19.1 MD KKU data portal system PQ (% achievement) L KPI17   
19.2 TQA/EdPEx deployment PQ (coverage of organization) L KPI17 
20. Digital work process เชน่ โครงการ 

20.1 E-documents TP (cycle time/ saved cost) S KPI17    
20.2 E-payment and cashless society TP (cycle time, satisfaction) S KPI15   
20.3 E-procurement TP (No. of procurement failure)  S KPI17   
20.4 E-maintenance and repair TP (cycle time/ saved cost) S KPI17  
20.5 Organization Productivity TP (revenue/head) L KPI16 
21. Non-core business management     
21.1  Car park management TP (revenue) L  KPI7 KPI15 


